
兴化市体育赛事竞赛组织工作指南

为确保兴化市承办、举办各级各类赛事的顺利开展，高质量完成省运会及省级锦标赛（测试赛）竞赛组织工作，依据《江苏省青少年体育竞赛组织工作指南》，参照《泰州市第二十届运动会单项竞赛组织运行指南》、《体育赛事运作管理流程》等相关文献，制定本细则：

一、竞赛组织工作目标

    1.维护运动员权益：在竞赛规程及项目竞赛规则的指导下，确保竞赛的严肃性及公正性，从根本上保证运动员的权益；

2.保障赛事正常运行：合理编排，为赛事各利益主体提供良好的竞赛服务；建立严谨、周密、及时的竞赛成绩统计、发布体系，确保成绩统计发布的准确性、时效性；

3.完善赛事保障，确保比赛安全：提供安全、完备、性能良好的竞赛器材及符合要求的比赛场地；提供良好的食宿、安保、医疗卫生、交通、通讯、电力、气象预报等后勤保障，为赛事的顺利进行和安全提供保障；

二、竞赛组织工作原则

4.公平公正公开原则：赛事项目负责人组织裁判组严格按照竞赛规程、规则进行比赛；

5.赛区统一管理原则：赛区单项竞委会对赛区各部门和所有赛事参与人员统一管理，密切配合，形成合力，有序推进；
6.综合协调原则：在竞赛组织工作规划和实施过程中，着力实现竞赛组织系统内部各要素之间的高效融合，实现人、物各要素之间的整体协调；

三、竞赛组织工作流程

比赛分三个阶段：赛前筹备（代表队报到前）、赛中运行（裁判长报到至比赛结束）、赛后事宜（比赛结束后）。

赛前筹备。比赛前（代表队报到前）的筹备工作，主要包括以下内容：

7.计划、经费预算：制定年度赛事计划，编制经费预算，报各地财政部门纳入部门年度财务预算；

8.赛前90天准备工作
明确筹备牵头部门及总联络人，成立单项竞赛委员会；制定工作方案（赛事组织方案、疫情防控方案、赛事安全风险防控方案、应急处理方案），明确各方案的责任主体和分工；

9.赛前60天准备工作
（1）联系省体育局项目负责人，确认裁判长或项目竞赛专家人选，并邀请省体育局项目负责人会同裁判长或项目竞赛专家赴赛区检查场地，提供竞赛器材、辅助器材、场地布置物资等清单，明确竞赛器材参数和场地布置要求，并签字确认；

（2）制定竞赛场地布置方案，完成场地功能房设置、反兴奋剂检查站及赛事流线；排查场馆配套设施，按赛事需要对场馆进行必要的改造；
（3）根据器材清单，制定购置、租借竞赛器材方案，竞赛器材、辅助器材等至少提前45天按照政府采购要求启动采购工作，其他物资采购及安装工作应在赛前7天内完成；

（4）拟定赛事补充通知，并完成上报工作；

10.赛前30天准备工作
（1）召开赛区各部门协调会（含安保、医疗、酒店、志愿者、交通、疫情防控、市场监督等要素），明确各部门任务与分工，做到岗位职责明确，责任到人；

（2）下发补充通知（附模板），并确定赛事组委会名单、裁判员、仲裁机构等名单；赛前30天确定赛事辅助裁判员和竞赛志愿者数量、名单，并制定辅助裁判及志愿者培训计划；

（3）确定赛事接待酒店及车辆安排，可据接待量采取统一谈判、招标、政府统一接待酒店等方式进行确认，并签订相关协议，明确食品安全、房间、交通安全等方面要求；赛前20天联系各代表队，确定最终报到人数，制订接待方案，并印制餐券等；

11.赛前7天准备工作
（1）配合宣传活动部门做好比赛相关宣传工作，赛场做好相关标识、标牌及各种物料制作工作，配合市场开发部门做好广告位设置相关工作；做好各接待酒店氛围营造工作；

（2）完成《秩序册》（附模板）《参赛指南》印制工作，做好组委会、裁判员、运动队证件制作工作等；

（3）检查竞赛器材、功能用房、设施设备、音响系统、裁判装备、场地布置、引导标识、成绩公告板等落实到位，确保符合比赛要求；

（4）开展辅助裁判、志愿者培训工作；确认颁奖方案（含音乐），确定颁奖人员、流程并组织演练（附流程）；
（5）再次落实安保和卫生医疗工作人员职责，协调选派优秀的全科医生作为赛场医疗保障人员，按要求到位并组织演练，确保比赛顺利进行；
（6）配合做好卫生、食安、通讯、交通、电力供应、气象预报等安全、后勤相关前期准备工作。

赛中运行。比赛阶段（代表队报到至比赛结束），要做好以下几个方面的工作：

12.报到当日工作
（1）做好赛事官员、代表队、裁判员的报到入住、相关物料（《秩序册》、《赛事指南》、证件、餐券、服装等）发放登记及各代表队收费工作；

（2）做好裁判员相关信息收集工作；

13.报到后工作
（1）第一时间协助省体育局项目负责人、裁判长、编排裁判长对赛区场地、酒店、交通和竞赛器材进行检查，做好竞赛器材移交工作；并对赛事流线和场地布局进行检查、优化；

（2）做好食宿（所有人员一律凭餐券就餐，没有餐券须经组委会确认，本人签字方可就餐）和各驻地到赛场的接送车辆保障；

（3）配合项目负责人及裁判长召开组委会及技术会议（附流程），配合裁判长做好辅裁、竞赛志愿者的培训工作；配合项目管理中心负责人做好运动员的资格审查工作；配合做好各代表队赛前训练工作；

14.比赛开始工作
（1）配合举办小型开赛仪式（附流程）；

（2）配合项目负责人和裁判员组织比赛，配合兴奋剂检测工作；

（3）按要求做好比赛成绩的发布工作；竞赛器材日常维护、场馆保洁、消毒等工作；

（4）配合裁判组发放回收《裁判员考核登记表》及《体育道德风尚奖》评选表格，并做好统计工作，交裁判长审核；配合裁判组整理竞赛获奖证书，协助做好颁奖工作；
（5）配合做好比赛期间的志愿服务、安保、卫生、医疗、食安、交通、通讯、电力供应等安全、后勤相关工作；做好宣传报道相关工作。

比赛后工作。为确保整个赛事圆满，做好赛后（比赛结束后）以下工作：

15.做好官员、代表队、裁判员等参赛人员的赛后离会工作；

16.核对成绩册，经裁判长签字后印刷（5天内），并按要求把《秩序册》、《成绩册》、获奖证书寄送至各单位（10天内）；

17.清点、处置大型器材及小型器材、耗材，做好登记入库工作，做好比赛场馆环境的复原工作；

18.做好住宿费、交通费等竞赛发生费用的结算工作，做好其它相关费用的财务审计和报销工作；

19.做好总结工作，文件的整理、归档工作（10天内）。
四、竞赛组织工作领导
20.加强对赛事的统一领导，按照“五个一”要求（一名负责人、一个工作团队、一个工作方案、一份工作流程、一份风险防控方案），确保高标准、高质量圆满完成竞赛相关工作；
21.加强赛事监督，强化责任意识，保障赛事安全工作，含竞赛、安保、医疗、交通、食品等；

22.严格落实疫情防控常态化要求，各赛区务必按照疫情防控相关要求办赛；

23.加强对第三方赛事运营公司或第三方比赛场馆的监督，明确有关事项，切实提高服务质量和水平，确保相关赛事的规格和标准，保障比赛顺利圆满举办。


